X SHORE

Kallelse till arsstamma i Xshore AB (publ)

Aktiedgarna i Xshore AB (publ), org.nr 559000—4742 ("Bolaget"), kallas hiarmed till
arsstimma den 30 juni 2021. Arsstimman kommer héllas enbart genom postréstning.

Ratt att delta vid bolagsstamman m.m.

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimman ska (i) vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstimningsdagen den 21 juni 2021, (ii) anmaéla sig for deltagande vid
arsstimman genom att skicka komplett postrostningsformular och, i forekommande fall,
fullmakter, registreringsbevis och andra motsvarande behorighetshandlingar till Bolaget via e-
post till andreas.larsson@xshore.com eller per brev till Xshore AB (publ), Arsstimma 2021,
Frihamnsgatan 12, 115 56 Stockholm. Anmailan genom insindande av komplett
postrostningsformular ska vara Bolaget tillhanda senast den 29 juni 2021.

For att ha ritt att delta i bolagsstimman maéste aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller annan forvaltare, forutom att anmala sin avsikt att delta genom att
avge sin postrost, inregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken
per den 21 juni 2021. Saddan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrittsregistrering).
Aktiedgare som onskar sddan omregistrering maste begira detta hos sin forvaltare enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar
som gjorts senast den andra bankdagen efter den 21 juni 2021 beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Information om postrostning

Med anledning av utbrottet av coronaviruset som orsakar COVID-19 och med hénsyn tagen till
aktiedgarnas sdkerhet, har Bolaget beslutat att arsstimman enbart kommer att hallas genom
postrostning enligt lag (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlitta genomférandet av
bolags- och féreningsstaimmor. Detta innebar att arsstimman hélls utan niarvaro av aktiedgare,
ombud och utomstdende, d.v.s. det kommer inte att hillas ndgon stimma med mojlighet att
delta fysiskt.

Postrostningsformular finns tillgingligt via Bolagets webbplats www.xshore.com.
Postrostningsformularet ska vara mottaget av Bolaget senast den 29 juni 2021. Ingivande av
postrostningsformular anses som anmaélan om deltagande pa arsstimman.

En postrost kan aterkallas fram till och med den 29 juni 2021 via e-post eller post till
ovanstidende adresser. Om tva eller fler formuldar har samma datering kommer endast det
formulédr som sist mottagits att beaktas.

Aktiedgaren kan inte lamna andra instruktioner dn att markera ett av svarsalternativen vid
respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda
instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig.
Vidare instruktion finns i postrostningsformularet.

Aktiedgare som postrostar genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfirdas av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
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behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare bifogas postrostningsformularet.
Fullmakten ar giltig ett ar efter utfirdande, men kan vara giltig upp till fem ar efter utfirdande
om detta sarskilt anges. Fullmakten samt eventuellt registreringsbevis och &vriga
behorighetshandlingar ska tillsammans med postrostningsformuléret insdndas till Bolaget.
Fullmaktsformular tillhandahalls pa Bolagets webbplats och skickas till den aktieigare som
begir det och uppger sin postadress eller e-postadress.

Forslag till dagordning

1. Val av ordforande vid stimman

2. Val av en eller tva justeringspersoner

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

4. Godkinnande av dagordning

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

6. Framliggande av arsredovisning och revisionsberéttelse

7. Beslut om
(a) faststdllande av resultatrakning och balansrakning
(b) dispositioner betriffande Bolagets vinst enligt den faststillda

balansrakningen; samt

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor

8. Beslut om faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och
beslut att utse revisionsbolag och antalet revisorer

0. Beslut om faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

10. Val av styrelse och revisor

11. Beslut om bolagsordningsandring

12. Beslut om uppdelning av aktier

13. Beslut om inférande av incitamentsprogram 2021/2024 genom emission av
teckningsoptioner

14. Beslut om bemyndigande

Huvudsakliga forslag till beslut

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Styrelsen foreslar att Conrad Bergstrom vailjs till ordférande till stimman eller, vid hans
franvaro, sddan annan person som styrelsen anvisar.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 2)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman valjer Jenny Keisu att justera protokollet eller, om hon
far forhinder, en eller tva personer som styrelsen anvisar. Justeringsmans uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlingden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i
staimmoprotokollet.

Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 3)
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Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkdnner rostlingden som upprittas utifran
bolagsstimmoaktieboken samt de postroster som inkommit i vederborlig ordning till Bolaget,
och som verifierats och tillstyrkts av den eller de som justerar protokollet.

Godkdnnande av dagordning (punkt 4)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkanner forslaget till dagordning.

Provning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad (punkt 5)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkanner att den blivit behorigen sammankallad.

Beslut om faststéllande av resultatrdakning och balansradkning (punkt 7a)

Styrelsen foreslar att i arsredovisningen intagen resultatriakning och balansriakning faststills
av bolagsstamman.

Beslut om betraffande Bolagets vinst enligt den faststédllda balansrdakningen (punkt 7b)
Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 utgar och att hela det disponibla beloppet om 10 839 777 kronor balanseras i ny rakning.
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor (punkt 7c)

Av, pa bolagsstimman framlagd revisionsberittelse, framgar ansvarig revisors
rekommendation till stimman med avseende pa ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktoren.

Foljande personer har varit styrelseledamoter i Bolaget under &r 2020: Conrad Bergstrom
(ordforande), Peter Dahlberg och Jenny Keisu.

Foljande person har varit styrelsesuppleant och beviljas ansvarsfrihet i den mén han inkallats
som styrelseledamot i Bolaget under ar 2020: Oscar Fors.

Jenny Keisu var verkstillande direktor i Bolaget under ar 2020.

Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och beslut att
utse revisionsbolag och antalet revisorer (punkt 8)
Majoritetsaktiedgare i Bolaget foreslar att styrelsen ska bestd av fem styrelseledaméter och

inga styrelsesuppleanter. Styrelsen foreslar vidare att Bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag.
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Beslut om faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 9)

Majoritetsaktiedgare i Bolaget foreslar att inget arvode ska utga till styrelsens ordférande eller
styrelsens Ovriga ledamoter for tiden intill slutet av ndstkommande arsstamma.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand 16pande rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 10)

Styrelsen foreslér, for tiden intill ndsta drsstimma, omval av ledamoéterna Conrad Bergstrom,
Peter Dahlberg och Jenny Keisu samt nyval av Oscar Fors och Lukasz Gadowski, med Conrad
Bergstrom som styrelsens ordférande. Styrelse foreslar att ingen ny styrelsesuppleant utses om
Oscar Fors blir invald i styrelsen.

Styrelsen foreslar nyval av Deloitte Aktiebolag som Bolagets revisor. Revisionsbyran har
uttalat att om stimman beslutar i enlighet med forslaget, kommer Maria Ekelund att utses till

huvudansvarig revisor.

Beslut om bolagsordningsandring (punkt 11)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att dndra bolagsordningen enligt nedan. Beslutet ar
villkorat av att stimman fattar beslut enligt punkt 12 (Beslut om uppdelning av aktier).

5. AKTIERNA

Ny foreslagen lydelse

Nuvarande lydelse

Antalet aktier ska vara lagst 19 400 000 och 77
600 000 hogst stycken.

Aktierna ska utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktierna av serie A medfor tio (10) roster per
aktie och aktier av serie B medfor en (1) rost per
aktie. Aktier av varje aktieslag kan utges till ett
antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Antalet aktier ska vara lagst 150 000 och hogst
600 000 stycken.

Aktierna ska utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktierna av serie A medfor tio (10) roster per
aktie och aktier av serie B medfor en (1) rost per
aktie. Aktier av varje aktieslag kan utges till ett
antal motsvarande hela aktiekapitalet.

9. DELTAGANDE PA STAMMA

Ny foreslagen lydelse

Nuvarande lydelse

For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken avseende
agarforhallandena pa avstamningsdagen, dels
anmila sig hos bolaget den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmidn helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och

For att fa delta i bolagsstimma ska aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstdllning av hela aktieboken avseende
agarforhallandena pa avstamningsdagen, dels
anmila sig hos bolaget den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
sondag, annan allmidn helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
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inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
staimman.

Aktiedgare fir vid bolagsstimman medfora ett
eller tvéa bitraden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmélan harom enligt foregaende stycke.

inte infalla tidigare a4n femte vardagen fore
staimman.

Aktiedgare fir vid bolagsstimman medfora ett
eller tvéa bitraden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmaélan harom enligt foregaende stycke.

Styrelsen kan bestdmma att aktiedgarna fore
bolagsstimman ska kunna utéva sin rostrdtt
per post.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges 1 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Beslut om uppdelning av aktier (punkt 12)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman, i syfte att uppna ett for Bolaget andamalsenligt antal
aktier, beslutar att 6ka antalet aktier avseende bada aktieslagen (serie A och serie B) i Bolaget
genom att varje aktie delas upp i 100 aktier (aktiesplit 100:1). Efter genomford uppdelning av
aktier kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka fran totalt 194 314 till 19 431 400 (fordelat pa 4
152 300 aktier av serie A och 15 279 100 aktier av serie B).

Den forslagna aktiespliten innebér att aktiens kvotviarde dndras fran 3,1 kronor till 0,031
kronor.

Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att bestimma avstimningsdag for
spliten, vilken dock inte far infalla foére den tidpunkt da beslutet om split registrerats hos
Bolagsverket.

Styrelsen foreslar dven att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre
justeringar av beslutet som kan visa sig nodviandiga for registrering hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.

Beslut inforande incitamentsprogram 2021/2024 genom emission av

teckningsoptioner (punkt 13)

om av

I syfte att kunna behélla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbetare och konsulter
foreslar styrelsen att bolagsstimman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, beslutar
att infora ett incitamentsprogram for vissa nyckelanstéllda och konsulter genom emission av
teckningsoptioner. Forslaget har beretts av styrelsen.

Antalet teckningsoptioner som Bolaget emitterar far uppga till hogst 445 000 (4 450 om
bolagsordningsandring i punkt 11 och uppdelning av aktier i punkt 12 inte beslutas att
genomforas) teckningsoptioner.
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Styrelsen vill genom incitamentprogrammet stimulera nyckelanstillda och konsulter i Bolaget
till ett langsiktigt engagemang och fortsatt goda prestationer samt 6ka Bolagets attraktivitet
som arbetsgivare.

En forutsittning for ett framgangsrikt genomforande av Bolagets affarsstrategi och bevarande
av dess ldngsiktiga intressen ar att Bolaget kan behalla de basta kompetenserna och deras
lojalitet, och att Bolagets nyckelanstillda och konsulter fortsatter att leverera bra resultat och
att prestera pa en hog niva. Styrelsen finner det viktigt och i aktiedgarnas intresse att de
anstillda i Bolaget har ett langsiktigt intresse av en positiv utveckling av Bolaget och dess
marknadsvarde.

Till foljd av att teckningsoptionerna overlats pa marknadsmaissiga villkor kommer inga
kostnader for arbetsgivaravgifter att 4aldggas Bolaget med anledning av
incitamentsprogrammet. Utover kostnader for administration, implementering, vardering och
utvardering av incitamentsprogrammet, forvantas inga ytterligare kostnader uppsté i samband
med incitamentsprogrammet.

Forslaget till fullstindiga villkor for teckningsoptionerna kommer att hallas tillgangligt pa
Bolagets webbplats och skickas till den aktiedgare som begar det och uppger sin postadress
eller e-postadress.

Incitamentsprogram av serie 2021/2024
Bolaget ska emittera hogst 445 000 (4 450 om bolagsordningsandring i punkt 11 och
uppdelning av aktier i punkt 12 inte beslutas att genomforas) teckningsoptioner.

Ritt att teckna teckningsoptionerna tillkommer ett av Bolaget heligt dotterbolag
("Dotterbolaget”) med ratt och skyldighet att vidareoverlata teckningsoptionerna pa
marknadsmassiga villkor till hogst 26 personer som ar eller kommer bli anstillda eller
konsulter i Bolaget enligt foljande fordelning:

Kategori Maxtilldelning/person

VD 70 000 (700 om bolagsordningsiandring i punkt
11 och uppdelning av aktier i punkt 12 inte
beslutas att genomforas) teckningsoptioner
Ledande befattningshavare 65 000 (650 om bolagsordningsdndring i punkt
11 och uppdelning av aktier i punkt 12 inte
beslutas att genomforas) teckningsoptioner
Ovriga nyckelpersoner 2 500 (25 om bolagsordningsdndring i punkt 11
och uppdelning av aktier i punkt 12 inte beslutas
att genomforas) teckningsoptioner

De personer som har ratt att forviarva teckningsoptionerna ska anmaila hur maéanga
teckningsoptioner som de oOnskar forvarva och far vid tilldelning hogst det antal
teckningsoptioner som de onskat forvarva forutsatt att onskat antal inte Gverskrider ovan
angiven maxtilldelning samt baserat pa personens senioritet, komplexitet i av personen
utforda arbetsuppgifter och ersittningsniva i forhallande till 6vriga deltagare inom samma
kategori. Maximal tilldelning enligt ovan kan emellertid inte garanteras.
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Om det sammanlagda antalet teckningsoptioner som deltagarna 6nskar forvarva enligt ovan
erbjudande understiger det maximala antalet teckningsoptioner som Dotterbolaget har att
overlata, far Bolagets styrelse besluta om slutlig tilldelning av sddana overskjutande
teckningsoptioner proportionerligt till samtliga deltagare som anmilt intresse att forvarva fler
teckningsoptioner, varvid ovan ndimnda granser far overskridas, dock aldrig sa att en deltagare
far forvarva mer an hogst 375 000 (3 750 om bolagsordningsdndring i punkt 11 och uppdelning
av aktier i punkt 12 inte beslutas att genomforas) teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna ska tecknas av Dotterbolaget senast den 30 november 2021.
Dotterbolaget ska ej erlagga nagon betalning for teckningsoptionerna. Overteckning kan inte
ske.

Bolagsstimman godkanner Dotterbolagets vidaredverldtelse av teckningsoptionerna enligt
ovan.

Deltagare i incitamentsprogrammet ska ingd avtal med Bolaget och/eller Dotterbolaget
avseende programmet. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att upprétta och inga
sddana avtal med deltagarna.

Viardet pa teckningsoptionerna vid oOverlatelse fran Dotterbolaget ska bestimmas péa
marknadsmassig grund med tillampning av vedertagna berakningsmodeller (Black & Scholes).
Varderingen ska utforas av ett oberoende varderingsinstitut.

Varje teckningsoption ska medfora en ratt att teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget till en
teckningskurs om 61,03 kronor (6 103 kronor om bolagsordningsandring i punkt 11 och
uppdelning av aktier i punkt 12 inte beslutas att genomforas) motsvarande ca 130 procent av
aktiepriset per aktie av serie B i Bolaget vid virderingen av Bolaget vid den senaste
kapitalanskaffningen genom nyemission av aktier av serie B i Bolaget.

Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av aktier serie B i Bolaget under en
tvamanadersperiod fran datumet for publicering av Bolagets finansiella rapport avseende
tredje kvartalet 2024. For det fall att perioden skulle infalla under en period da det inte ar
tillatet att teckna aktier enligt marknadsmissbruksforordningen eller motsvarande tillampligt
regelverk senareliggs perioden med tio handelsdagar efter utgangen av sadan s.k. stingd
period. Ev. overkurs, vid nyttjandet av teckningsoptionerna for teckning av aktier, ska tillforas
den fria 6verkursfonden.

De nya aktierna av serie B ger ritt till utdelning fran det rikenskapsar da de pa
avstdmningsdagen for att dga ratt att motta utdelning ar inférda i Bolagets aktiebok.

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt ar att teckningsoptionerna utgor ett
incitamentsprogram for personer som ar eller kommer att bli anstillda i Bolaget. Styrelsen
anser att incitamentsprogrammet framjar Bolagets langsiktiga finansiella intressen genom att
uppmuntra anstallda till ett d4garintresse i Bolaget.
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Vid fullt utnyttjande av samtliga 445 000 (4 450 om bolagsordningsandring i punkt 11 och
uppdelning av aktier i punkt 12 inte beslutas att genomforas) teckningsoptioner av serie
2021/2024 kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med totalt hogst 13 795 kronor till totalt 616
168,4 kronor, motsvarande en utspadningseffekt om maximalt ca 2,24 procent baserat pa
totalt aktiekapital i Bolaget efter utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Styrelsen foreslar dven att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar av beslutet som kan visa sig nodviandiga for registrering hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.

Beslut om bemyndigande (punkt 14)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar bemyndiga styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen
och langst intill nastkommande arsstimma — besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier samt att emittera teckningsoptioner och konvertibler som berittigar till
teckning av eller konvertering till det antal aktier i sddan utstrackning som fran tid till annan
ar tilldten enligt bolagsordningen.

Nyemission av aktier, liksom emission av teckningsoptioner och konvertibler, ska kunna ske
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt samt med eller utan bestimmelse om
apport, kvittning eller andra villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skilet vara att mojliggora extern kapitalanskaffning for finansiering av
Bolagets verksamhet, kommersialisering och utveckling av Bolagets produkter och/eller
forvarv av andra foretag eller verksamheter alternativt tillfora nya dgare av strategisk betydelse
for Bolaget eller bredda aktiedgarkretsen.

Majoritetskrav

Beslut enligt punkten 13 (Beslut om inférande av incitamentsprogram 2021/2024 genom
emission av teckningsoptioner) ar giltigt endast om det har bitritts av aktiedgare foretradande
minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid
bolagsstimman.

Beslut enligt punkterna 11 (Beslut om bolagsordningsandring) och 14 (Beslut om
bemyndigande) ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare foretradande minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagsstimman.

Handlingar

Arsredovisningen  och  revisionsberittelsen,  fullstindiga  forslag  till  beslut,
postrostningsformuliar samt fullmaktsformular halls tillgdngliga hos Bolaget (adress enligt
ovan) samt pa Bolagets webbplats www.xshore.com. Kopior pa handlingarna kommer att utan
kostnad sidndas till de aktiedgare som begar det och uppger sin e-postadress eller postadress.
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Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare erinras om sin ratt enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen att pd arsstimman begira att
styrelsen och VD lamnar upplysningar om férhéllanden som kan inverka pa bedémningen av
ett drende pa dagordningen eller forhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets
ekonomiska situation. Upplysningar ska limnas om det kan ske utan visentlig skada for
Bolaget. Begidran om sddana upplysningar ska ha inkommit skriftligen till Bolaget senast tio
dagar fore bolagsstimman, d.v.s. senast 20 juni 2021, till andreas.larsson@xshore.com eller
per brev till Xshore AB (publ), Arsstimma 2021, Frihamnsgatan 12, 115 56 Stockholm.
Upplysningarna kommer att hallas tillgingliga pa Bolagets webbplats www.xshore.com och pa
Bolagets kontor senast den 25 juni 2021. Upplysningarna skickas dven till den aktiedgare som
begirt det och uppgivit sin e-postadress eller postadress.

Behandling av personuppgifter

Information om Bolagets behandling av personuppgifter i samband med arsstimman finns
tillgdnglig i  integritetspolicyn  pa Euroclear = Sweden  AB:s  webbplats
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

* XK K XX

Stockholm i juni 2021
Styrelsen i Xshore AB (publ)
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